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l. Allgemeine Angaben
Fiillen Sie hier bitte jeweils die Formularfelder aus. Wechseln Sie anschlieBend in die Seitenansicht, damit
die eingegebenen Daten in die Kopfleiste dbemommen werden.

Projektnummer und -titel

Projekt Nr. 70
JPositionierung Bodensee"

Projektkoordinator

Frau Daniela Pahl- Humbert
Internationale Bodensee Tourismus GmbH, Hafenstr. 6, 78462 Konstanz

Projektpartner (kurze Liste mit Bezeichnung und Herkunftsland der beleiligten Pariner)

Hochschule Konstanz Technik, Wirtschaft und Gestaltung {D-BW)
Amt fur Tourismus Friedrichshafen (D-BW)

Arbeitsgemeinschaft Hegau Tourismus (D-BW)

Stadtwerke Konstanz (D-BW)

Mainau GmbH (D-BW)

Kur und Touristik Uberlingen GmbH (D-BW)

ECOCAMPING e.V. (D-BW)

Labhard Medien GmbH (D-BW)

Flughafen Friedrichshafen {D-BW)

Lindau Tourismus und Kongress GmbH (D-BY)
Bodensee-Vorarlberg Tourismus GmbH (A)

Festspielhaus Bregenz GmbH (A)

Thurgau Tourismus (CH)

Schaffhauserland Tourismus (CH)

St. Gallen-Bodensee Tourismus (CH)

Universitat St. Gallen/Institut fir Systemisches Management und Public Governance (CH)

Projektlaufzeit (TT.MM.YYYY - TT.MM.YYYY)
12.09.2008 - 31.03.2012

Anlagenverzeichnis (filr zusédizlich beigelegte Dokumente)

Anlage 1: Auswertung der MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Anlage 2: Abschlussbericht zum Interreg IV-Projekt ,Positionierung der Tourismusregion Internationaler
Bodensee zu Optimierung des Destinationsmanagements®

Anlage 3: Mittelfristplan 2012-2015 der Internationalen Bodensee Tourismus GmbH

Aniage 4: Leitfaden zur Angebots- und Produktentwicklung fur den internationalen Bodenseetourismus
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il. Inhaltlicher Schlusshericht

Sie kénnen lhren Bericht direkt im entsprechend markierfen Bereich auf den folgenden Seiten verfassen.
Dieser Abschnitt ist zur Bearbeiiung freigegeben. Bilte achten Sie darauf, den Text auf elwa 5 Seiten zu
beschrdnken. Zur Veranschaulichung kénnen dem Bericht Fotos, Grafiken oder &hnliches beigefigt werden.

i1 Projektbeschreibung
Stellen Sie einleitend zun&chst kurz das Projekt vor und beschreiben Sie die Ziele und Inhalfe

Ausgangslage:

Der Bodensee ist international als Urlaubsregion bekannt und verfigt Gber eine hohe touristische Anzie-
hungskraft. Jahrlich werden etwa 11 Mio. Obernachtungen in der Bodenseeregion generiert. Der

Tourismus ist einer der wichtigsten Wirtschaftszweige in der Region, der Einkommen und Arbeitspltze
sichert. 1998 wurde die Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT GmbH) als Dachverband der Boden-
see-Anrainer gegriindet. Aufgabe der IBT GmbH ist die Uberregionale touristische Vermarktung der Gesamt-
region. Die IBT GmbH hat sich rund zehn Jahre nach ihrer Grindung neu aufgestellt. Durch eine Neustruktu-
rierung im Bereich ihrer Gesellschafter (alle Gebietskdrperschaften / Tourismusorganisationen in den drei
Anrainerlandern und dem Furstentum Liechtenstein sind direkt oder indirekt Gesellschafter der IBT GmbH)
wurde eine wichtige Voraussetzungen fUr die Anpassung einer internationalen Positionierung der Region
Bodensee als Tourismusdestination und far die Optimierung des Destinationsmanagement geschaffen.

Die Etablierung einer einheitlichen Marke Bodensee und die gemeinsame Positionierung der Bodenseeregi-
on als Tourismusdestination sind daher unter diesen Voraussetzungen eher eine Herausforderung. Verant-
wortlich hierftr sind zum einen strukturelle Unterschiede innerhalb der Region, die sich in unterschiedlichen
Tourismusintensitaten, unterschiedlichen Gastegruppen und Nachfrageschwerpunkten zeigen. Der Boden-
see spielt in den Vermarktungsaktivititen der einzelnen Teilregionen eine unterschiedlich pragende Rolle;
gemeinsame Vermarktungsschwerpunkte, insbesondere fur den internationalen Markt sind unzureichend
aufgearbeitet, Qualitatsstandards in Infrastruktur und Angebot sind unterschiedlich entwickelt; die Teilregio-
nen haben ihre Positionierungen unabh#ngig voneinander vorgenommen, was regelmaRig zu erheblichen
Differenzen gefuhrt hat. Neben diesen regionsinternen Hemmnissen sieht sich die Bodenseeregion mit
Entwicklungstendenzen konfrontiert, die einem allgemeinen Trend folgen. Hierzu zahit u.a. eine kontinuierli-
che Abnahme der Aufenthaltsdauer, der Trend zu Zweit- und Drittreisen sowie immer kirzere Buchungsfris-
ten. Diese Uibergeordneten Trends haben auch erhebliche Auswirkungen auf den Tourismus in der Boden-
seeregion. Die neue Struktur des Projekitragers IBT GmbH bietet den Anlass, eine gemeinsame, zielgerich-
tete und abgestimmte Vorgehensweise bei der Vermarktung der internationalen Tourismusregion Bodensee
zu forcieren, Aktivitdten zu bundeln, Vorschléage zur Optimierung der bestehenden Organisationsstruktur
gemeinsam zu erarbeiten und daraus Verénderungen fir die eigene Organisation - Internationale Bodensee
Tourismus GrnbH (IBT) — abzuleiten.

Ziele:

Die Schaffung von Grundlagen fur Definition und beispielhafte Ausarbeitung fur das Kerngeschaftsmanage-
ment und die Einordnung der profilpragenden und bekanntesten Destinationen innerhalb der Gesamtdestina-
tion. Die Schaffung einer abgestimmten Vorgehensweise zwischen den Akteuren sowie die Entwicklung einer
gemeinsame Vision, die identitatsstiftend nach innen und imagepragend nach auRen wirkt — insgesamt
emotionalisierend, positiv aufgeladen wirkt und gut erinnert wird:

- Ergebnis Gber die Dachmarkenfahigkeit -> Regionenmarke

- Positionierung als festen Bestandteil der Marketingaktivitaten fur die Akteure verankern

- Blindelung von Kompetenzen/Entwicklungspotenzialen grenziberschreitend durch ein klares Profil, das

auf die Interessen der Markte ausgerichtet ist.

- Berlicksichtigung bereits vorhandener Erhebungen, Erkenntnissen und Ergebnissen im methodischen
Vorgehen.

- Es soll weitere bis dato nicht bekannte Initiativen ermitteln und sich mit diesen méglichst abstimmen. Sich
als sinnvol! / notwendig ergebende Projekivorhaben werden aus dem Projektprozess heraus identifiziert und
angestofien.

Konkrete Festlegungen Gber:
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Die zukunftigen Zielgruppen, Produkt- und Themenfelder als Grundlage der Angebotsgestaltung, die kinftige
Zusammenarbeit in der Internationalen Bodenseedestination.

- Bildung von Kompetenznetzwerken zwischen touristischen Leistungstragern, die eine schlagkréftigere
Vermarktung der Internationalen Bodenseedestination erméglichen.

- Ausarbeitung international vermarktbarer Leitprodukte.

- Handlungsleitfaden fur die Vermarktung der Produkt- und Themenfelder sowie die Zusammenarbeit unter-
einander.

Inhalte:

Das Projekt gliedert sich in sechs Module;

Modul 1: IST/SWOT-Analyse der internationalen Bodenseeregion

Modul 2: Strategische (Neu)-Positionierung

Modul 3: Ausdifferenzierung von Strategischen Geschaftsfeldern und Leitprodukten

Modul 4: Entwicklung eines Organisationsmodells fur die touristischen Akteure der Bodenseeregion
Modul 5: Interne und externe Kommunikation des Projekts

Modul 6: Projektmanagement und -koordination

.2 Gegeniiberstellung geplanter und tatséichlich durchgefiihrter Aktivititen

Stellen Sie einen Vergleich der nach Projektantrag vorgesehenen und letztendlich innerhalb des Projekts
durchgefihrten Malnahmen auf. Gehen Sie insbesondere darauf ein, warum entgegen den Planungen
einige Aktivitaten nicht oder eventuell andere zusétzlich durchgefiihrt wurden. Gab es Probleme bei der
Durchfuhrung? Wie haben sich diese auf den weiteren Verlauf ausgewirkt? Gelang die Abwicklung der ein-
zelnen Projekiphasen und Meilensteine den Planungen entsprechend oder gab es Abweichungen?

Modul 1:

Durchfihrung einer IST/SWOT-Analyse entsprechend des Antrags.

Modul 2:

Entwicklung einer Tourismusstrategie entsprechend des Antrags.

Modul 3:

Die Ausdifferenzierung von Strategischen Geschaftsfeldern (Name neu: Bodensee-Markenthemen) sowie
von Markenleitprodukten entsprechend des Antrags. Zudem wurde im Zuge des gleichzeitig stattfindenden
Projekts der internationalen Wirtschaftsregion Bodensee (IWB) gemeinsam die neue Marke ,Vieriénderregion
Bodensee" entwickelt.

Modul 4:

Entwickiung eines speziell auf die internationale Bodenseeregion abgestimmten Organisationsmodells ent-
sprechend des Antrags. Im Laufe des Projekts fand ein Wechsel in diesem Modul statt: Aufgrund einer Re-
duzierung des urspringlichen Umfangs der geplanten Aufgaben des Projektpartners HTWG, Frau Prof. Dr.
Thimm, Ubernahm Herr Dr. Beritelli, Universitét St. Gallen, Destinationsmanagement, die Workshopreihe mit
den Tourismuspartnern zur Erarbeitung und Definition der Aufgaben und des jeweiligen Ressourcenbedarfs
fir den Bodenseetourismus und die Dachorganisation IBT GmbH. Aufbauend auf diesen bisherigen Ergeb-
nissen und der bis dahin entstandenen Projektentwicklung soll ein speziell fur diese Situation zur Umsetzung
anwendbares Organisations- und Managementmodell fur die Tourismusorganisation der internationalen
Bodenseeregion und eine zuklnftig optimierte Zusammenarbeit und Kommunikation dieser Organisation mit
ihren Stakeholdern erarbeitet werden. Die Ausarbeitung eines speziell hierfur entwickelten Umsetzungsmo-
dells wurde durch das Hinzuziehen des Instituts fir Fuhrungskultur, CH-Salenstein, und das Anwenden von
fundiertem organisationstheoretischem Hintergrund zu Organisation und Management erméglicht und damit
nachhaltig aufgestellt und abgerundet werden. Diese Erganzung um fachlich organisationtheoretische Hin-
tergrinde erfoigte im Rahmen eines Teilmoduis zu Modul 4.

Modul 5:

Die interne und externe Kommunikation des Projekts Uber verschiedene Medien, die Projekthomepage
www.dasbodenseeprojekt.eu, regelmaiige Projekt-Infobriefe der Projektleitung, Vortrage der Projektleitung
etc. entsprechend des Antrags.

Modul 6:

Projektmanagement und -koordination entsprechend des Antrags.
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Das Projekt wurde um sieben Monate verléngert. Urspriingliches Projektende war der 31. August 2011.

.3 Finanzielle Projektumsetzung

Berichten Sie kurz lber die finanzielle Abwicklung des Projekts. Wurde die Finanzplanung geméB Anlage 1
zum Fordervertrag eingehalten? Begriinden Sie eventuelle Abweichungen.

Der Finanzierungsplan wurde eingehalten. Durch private Mittel wurden aufgrund der Verlingerung des
Projekts héhere Sach- und Personalkosten eingebracht als im Finanzierungplan vorgesehen. Der Zuschuss
der Wirtschaftsministerium in Hohe von 20.000,00 € wurde beantragt und von diesem ausbezahlt und fur das
Projekt verwendet.

.4 Darstellung der Ergebnisse

Legen Sie dar, welche Ziele und grenziberschreitende Effekte tatsdchlich erreicht werden konnten. Gehen
Sie dabei insbesondere auf die von lhnen im Antrag gemachten Angaben zum Innovationsgehalt und der
erwarteten impulswirkung des Projekts ein. Zeigen Sie eventuelle Auswirkungen auf Chancengleichheit und
Belange der Umwell innerhalb des Wirkungsbereichs des Projektes.

Die Durchfilhrung einer IST-Analyse aus priméren und sekundéren Erhebungsmethoden zeigte den Akteuren
die Bedeutung des Tourismus fur die internationale Bodenseeregion auf. Aufbauend auf diese Ergebnisse
wurde eine Tourismussirategie Bodensee entwickelt, welche sich an die verscharften
Wetthewerbsbedingungen anpasst und zudem die unterschiedlichen Tourismuskonzepte der Anrainer
beachtet. Sie strebt insbesondere die Verlangerung der Saison, weg von den Saisonspitzen, an sowie die
Bearheitung internationaler Markte.

Die in Modul 3 entwickelten Bodensee-Markenthemen im Tourismus (Aktiv, Kultur, Natur & Genuss, MICE,
Gesundheit und Mobilitat’'Vernetzung) sowie die angestoRenen ersten Marken-Leitprodukte sind
grenzaberschreitende, auf die neue Positionierung und Strategie abgestimmte Themen- und Produktinien for
den internationalen Bodenseetourismus. Dieses gemeinsame Vorgehen bei der Umsetzung bringt sowohl der
Gesamtdestination ais auch den Teilregionen Vorteile und verstarkt/verdichtet das vorhandene Netzwerk, Im
Sinne des neu entwickelten Organisations- und Managementmodells fir den Bodenseetourismus wurden
erste Themenworkshops mit den Akteuren in den jeweiligen Themen aus der internationalen Bodenseeregion
angestofen und sollen im Anschluss an das Projekt fest installiert werden.

Die in Il.1 beschriebene Ausgangslage der unterschiedlichen Voraussetzungen in den einzelnen Landern,
Regionen im Tourismus rund um den See hat in der Vergangenheit dazu gefihrt, dass auch bei der
gemeinsamen touristischen Dachorganisation IBT GmbH und deren Gesellschaftern, aber auch bei dem
erweiterten Kreis der Leistungspartner, unterschiedliche Auffassungen Uber Aufgabenwahrnehmung,
Zustandigkeiten und Finanzierung aufeinander getroffen sind. Diese Aspekte wurden im Rahmen der Module
4 und 6 in vielen Workshopreihen mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten und den jeweiligen Akteuren
aus dem Tourismus rund um den See im Detail aufgearbeitet, klarer definiert und gemeinsam zu
Losungsansétzen herausgearbeitet. Im Ergebnis des Projekts wurde ein Modell entwickelt, das den
legiimerweise unterschiedlichen Ansprichen der einzelnen Akteure im Tourismus rund um den See im
Allgemeinen und den Gesellschafter der IBT GmbH im Besonderen u.a. dadurch gerecht wird, dass es
Transparenz an Aufgaben, Projekten, Zustandigkeiten und der dafir zu definierenden Auftrage und
aufzubringenden Finanzen vorsieht. in Erganzung der fachlichen organisationstheoretischen Aspekte
konnten ein véilig neuer, umfassender Ansatz und ein umfassendes Umsetzungsmodell zu Organisation und
Management einer Tourismusorganisation geschaffen werden, das ggfs. auch fur andere Regionen bzw.
Tourismusorganisationen interessant und anwendbar sein konnte. Die IBT GmbH selbst hat diese
Erkenntnisse und Ergebnisse bereits parallel zum Projekt in ersten Schritten in ihrer Organisation umgesetzt.
Die Fortfihrung dieser Umsetzung bei der IBT GmbH (und weiteren Organisationen, Akteuren rund um den
See) nach Projektabschluss ist vorgesehen; Dies hangt allerdings von den Entscheidungen der
Gesellschafter der IBT GmbH ab. Im Laufe des Projekts waren bereits mehrere grenziiberschreitende
Institutionen/Regionen aus Europa bei der IBT GmbH zu Gast, um sich tber das Projekt und im speziellen
die Erkenntnisse zu Organisation und Management einer grenziberschreitenden Tourismusdestination zu
informieren.
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Die Vertreter des Tourismus, 19 Projektpartner, Tourismusorganisationen und touristische Unternehmen
sowie Hochschulen rund um den Bodensee aus vier Nationen, drei Kantonen und drei Bundeslandern haben
als Partner dieses Projekts in einem knapp zweijahrigen Arbeitsprozess, die Voraussetzungen fur ein optima-
les Destinationsmanagement unter den spezifischen Voraussetzungen einer multinationalen Destination
geschaffen. Aus den Ergebnissen kdnnen nun alle Tourismusakteure ihre Schlusse for die jeweilige Umset-
zung ziehen - auch die grenzQberschreitende Tourismusorganisation IBT GmbH — aber nicht ausschliefllich.
Die ,Positionierung Bodensee" hat konkreter als bislang gemeinsam die Anleitung fir eine identitatsstiftende
Vision nach innen mit einer imagepragenden Profilierung der Destination nach auen beschrieben.

Siehe zur Darstellung der Ergebnisse im Detail auch Anlage 2, Abschlussbericht Interreg IV-Projekt ,Positio-
nierung Bodensee®, sowie die weiteren Anlagen zu einzelnen Modulen/Aspekien des Projektes.

.5 Erfahrungen mit der grenziiberschreitenden Kooperationsstruktur

Beschreiben Sie bitte, in welchem Umfang die Zusammenarbeit im Projekt erfolgt ist (gemeinsame Ausarbei-
tung, Durchfihrung, Finanzierung, Personal etc.) und weiche Erfahrungen Sie in der Kooperation mit den
beteiligten Projektpartnern gemacht haben und ob auf Grund dieser Erfahrungen weitere Kooperationen,
auch ohne d&ffentliche Férderung, angestrebt werden.

Das Projekt wurde mit Uber 19 Partnern aus vier verschiedenen Landern durchgeflihrt und stieR auf breite
Zustimmung und grole Resonanz. Im Rahmen der Vielzah! an Projektsitzungen, Workshops, Arbeitsgruppen
zu unterschiedlichsten Themen und Aspekten waren jeweils entsprechende Akteure rund um den See, weit
Uber den Projektpartnerkreis hinaus, involviert. Insgesamt waren also um ein Vielfaches mehr an Akteuren
rund um den See in diesem Projekt involviert und an der Erarbeitung der Ergebnisse beteiligt. Diese umfas-
sende kooperative Zusammenarbeit l&sst sich durchaus als positiv beschreiben und es wird angestrebt, den
eingeschlagenen Weg gemeinsam weiter zu gehen. Die aus dem Projekt erarbeitenden Ergebnisse gilt es
voranzubringen und in weiteren grenzberschreitenden Arbeitsgruppen weiter auszuarbeiten und zu konkre-
tisieren. Im Projekt haben sich bereits Arbeitsgruppen/Themen-AG’s herauskristalfisiert, welche bereits erste
neue Projekte initiiert haben. Die grenztberschreitende Kooperationsstruktur im Tourismus am internationa-
len Bodensee soil durch die Umsetzung des neu entwickelten Organisation — und Managementmodells
Bodensee zukOnftig optimiert und nachhaltig gefestigt werden.

1.6 Geplante Folgeaktivititen sowie weitere Schritte zur Nutzung und Verbreitung der Ergebnisse

Stellen Sie hier die Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse dar. Wird das Projekt nach Ablauf der gefdrder-
ten Laufzeif eigensténdig forigesetzt oder sind Nachfolgeprojekte vorgesehen? Wie sollen die im Rahmen
des Projekts gewonnenen Erkenntnisse weiter verwendet und der Offentlichkeit zugénglich gemacht werden?

Aus den Ergebnissen kdnnen nun alle Tourismusakteure rund um den See ihre Schiiisse fur die jeweilige
Umsetzung ziehen — auch die grenzlberschreitende Tourismusorganisation IBT GmbH — aber nicht aus-
schlieilich. Die IBT GmbH selbst hat bereits erste Umsetzungsschritte in ihrer Organisation parallel zum
Projekt in die Umsetzung gebracht und die Ergebnisse uber die genannten KommunikationsmaRnahmen und
Fachvortrage der Projektleitung/Geschaftsfuhrung der IBT GmbH verbreitet.

Die weitere Umsetzung der im Projekt erzielten Ergebnisse und Anregungen fur die IBT GmbH héngt von
den Entscheidungen der Gesellschafter der IBT GmbH ab. Ihnen wurden die Ergebnisse und Empfehlung
von der Projektleitung vorgelegt. Die Gesellschafter der IBT GmbH missen entscheiden, in welcher Form
ciese umgesetzt werden kdnnen. Obwohl (ber die Umsetzung in den einzelnen Bereichen/Themen noch
nicht abschlieend entschieden wurde, werden von der IBT GmbH bereits weitere MaRBnahmen (bspw.
Themenworkshops zu den jeweiligen Bodensee-Markenthemen im Tourismus) in eine erste Umsetzung
gebracht. Alle  Aktivititen  werden  weiterhin auf  der offiziellen Projekthomepage
~www.dasbodenseeprojekt.eu” verdffentlicht und uber Presseartikel und Newsletter der breiten Offentlichkeit
zuganglich gemacht und kommuniziert. Dadurch, dass das Projekt in unterschiedliche Module gegliedert
wurde, welche dennoch ein in sich stimmiges Konzept bilden, kénnen die Ergebnisse der einzeinen Module
auch separat betrachtet und fur zuktnftige Projekte in Theorie und Praxis verwendet werden.
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.7 Bericht (iber MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (siehe auch Anlage 1 zum Schlussbericht)

Gemd4R § 16 Absatz 1 des Fdrdervertrages sind die vorgegebenen Bestimmungen tiber Informations- und
Publizitdtsmalinahmen zu beachten. Siehe hierzu auch Leitfaden 1 Ziffer 2.20 sowie Leitfaden 2 Ziffer 2.6.
Fiihren Sie im Bericht auf, welche MaBnahmen zu einer angemessenen Auflendarstellung des Projekts und
des Férderprogrammes unfernommen wurden. Fiillen Sie dazu auch die Anlage 1 zum Schiussbericht ent-
sprechend aus.

Bei samtlichen Werbemitteln, Publikationen, Veranstaltungen usw. wurden alle Bestimmungen gemaR
Leitfaden 1 Ziffer 2.20 sowie Leitfaden 2 Ziffer 2.6 vorschriftsmaRig angewandt. Bei allen Veranstaltungen
wurden die Werbemittel (Roll-ups, Notizblocke etc.} von Interreg den Teilnehmern kenntlich gemacht bzw.
bereitgestellt. In den unterschiedlichsten Medien sowie auf der Projekthomepage wurde regeimaRig tber die
neusten Aktivitaten des Projekts berichtet. Die fur Modul 5 zusténdige Presseagentur Pzwei sowie v.a. die
Projektpartner und die Projektleitung, die IBT GmbH selbst, sorgten fur eine breite Kommunikation sowohl
nach innen als auch nach aulen. Weitere Einzelheiten zur AuBendarstellung entnehmen Sie bitte Anlage 1.

Ii.8 Projektbewertung
Als Abschluss des Berichts bitten wir um eine zusammenfassende Projektbewertung.

Vertreter aus Tourismus, der Unternehmen und der Politik aus den vier Nationen haben als Partner und
Teilnehmer dieses Projekts die Voraussetzungen fur das kunftige Destinationsmanagement unter den spezi-
fischen Voraussetzungen einer multinationalen Destination geschaffen, auch aus der Erfahrung heraus, dass
die spezifische Ausgangsiage der multinationalen Destination einer ausdriicklichen Beteiligung der Akteure
fur die gemeinsame Arbeitsgrundlage bedarf. Aus den Ergebnissen kénnen nun alle Tourismusakteure und
Tourismusorganisationen rund um den See ihre Schlusse fur die jeweilige Umsetzung ziehen — auch die
grenzlberschreitende Tourismusorganisation IBT GmbH — aber nicht ausschlieBlich. Das Projekt ,Positionie-
rung Bodensee* hat konkreter als bislang gemeinsam die Anleitung fir eine identitatsstiftende Vision nach
innen mit einer imageprégenden Profilierung der Destination nach auRen beschrieben.

Einzelne beispielhafte Zitate aus dem Projektprozess zeigen die Bedeutung des Projektes ,Positionierung
Bodensee” bereits anschaulich auf:

Minister a.D. Ulrich Muller, Aufsichtsratsvorsitzender der IBT GmbH in einer Projektsitzung und Zwischenpra-
sentation am 16.06.2010: ,So intensiv und fundiert wurde Gber den Bodenseetourismus bisher noch nicht
nachgedacht.”

Gerhard StObe, Projektpartner und Geschaftsfohrer des Festspielhaus Bregenz GmbH / Sprecher von Bo-
denseeMeeting, sagte hierzu in einer der letzten Sitzungen: ,Wir wissen heute mehr voneinander, wir wissen
wovon wir reden, und wir kdnnen miteinander.”

Auch die Gesellschafter der Dachorganisation IBT GmbH sind sich einig, dass das Projekt ,Positionierung
Bodensee" ein Erfolg ist und wertvolle Ergebnisse gebracht hat.

Hiermit bestatige ich die Vollstindigkeit und Richtigkeit der im Bericht gemachten Angaben.

Ort, Datum Konstanz, den 28. September 2012

Unterschrift i )_%”
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