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I. Allgemeine Angaben

Projektnummer und -titel

Projekt Nr. 95
Betriebsmanagement im Obstbau

Projektkoordinator

Dr. Manfred Blichele

Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee (KOB)
Schuhmacherhof 6

88213 Ravensburg

Projektpartner (kurze Liste mit Bezeichnung und Herkunftsland der befeiligten Partner)

Agridea CH
Agroscope Changins-Wadenswil (ACW) CH
Agrotreuhand Thurgau (ATT) CH
Landwirtschaftliches Bildungs- und Beratungszentrum Arenenberg (LBBZ) | CH
Landwirtschaftliches Zentrum St. Gallen (LZSG) CH
Dr. Schnekenburger Steuerberatungsgeselischaft mbH D
Blro Waggershauser D
Projektlaufzeit:

01.01.2009 — 31.12.2012

Anlagenverzeichnis

* Anlage 1 — Auswertung der Manahmen der Offentlichkeitsarbeit
» Broschire ,Leitfaden Betriebsmanagement im Obstbau®
s Projekt-Flyer
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il Inhaltlicher Schlussbericht
1 Projektbeschreibung

Im Rahmen des Interreg IlIA Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein Projektes 46 ,BoGO* wurde in einer 3jshrigen
Studie die wirtschafiliche Situation schweizerischer und deutscher Obstbaubetriebe der Bodenseeregion
analysiert. 25% der deutschen Betriebe erwirtschaftete damals keinen Gewinn. Hierfur waren v.a. mangelnde
Betriebsleiterfahigkeiten entscheidend. Auf Schweizer Seite war die Verschuldung der Betriebe frappierend.
Insgesamt bestand zum damaligen Zeitpunkt Unsicherheit zur Finanzierung von Wachstumsbetrieben. Die
geringe Flachenausstattung der schweizer Betriebe wies auf einen strukturellen Rickstand hin und machte
betriebliches Wachstum dringend erforderlich. Die Wetthewerbssituation im EU-Raum und der Schweiz
zwingt die Obstbauern zu Produktivitatssteigerung. In beiden Landern steigt dadurch der Anspruch an die
Managementkompetenz der Betriebsleiter.
Das Projekt hatte die Férderung der Standortattraktivitdt des Programmgebietes durch Férderung der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Erwerbsobstbau in der schweizerischen und deutschen Bodenseeregion als
Zielsetzung. Spezifische Projekiziele waren:

e Gemeinsame Entwicklung und Adaptierung von Beratungs- und Analyseinstrumenten fur die betrieb-

liche Planung im Obstbau

o FErarbeitung eines modularen Beratungs- und Bildungskonzeptes Betriebsstrategie und -management
im Erwerbsobstbau
Ausbildung von Strategieberatern
Bereitstellung eines Beratungsnetzwerkes fiir die Obstbauregion Bodensee
Pilot Beratungstétigkeit
Vereinfachung und Unterstitzung bei der Dokumentationspfiicht (Eurep/QS/SwissGAP)
Erfassung aktueller Kennzahlen fir Controlling und Benchmarking der Betriebe, als Entscheidungs-
hilfe zur regionalen Branchenstrategie und zur allgemeinen Offentlichkeitsarbeit

Das Projekt wurde zur Bearbeitung in vier Teilprojekte unterteilt;
. Buchhaltung & Schlagkartei
II.  Controlling-Instrument ArboPlus
. Beratung & Schulung
IVV.  Dokumentationsstelle

1.2 Gegeniiberstellung geplanter und tatséchlich durchgefiihrter Aktivititen

Teilprojekt |

Wie geplant, konnte ein Instrument (sog. B.M.O.Merging. Toofy zum automatischen Zusammenflhren von
produktionstechnischen Daten und Daten aus der Buchhaltung entwickelt werden. Es ist einsetzbar mit
schweizerischen (Regiostat) sowie deutschen (BMELV Jahresabschliisse) Buchhaltungsdaten und Daten
aus der Schlagkartei ASAjAgrar. Nicht maglich war hingegen die Ausdehnung der Auswertungsmethode auf
weitere Schlagkarteien. Schwieriger als gedacht erwies sich auch das Rekrutieren von Betrieben fir die
Nutzung der Schlagkartei ASAjAgrar und somit auch die Verfugbarkeit von Test-Datenmaterial. Auf die
Entwicklung des Instrumentes hatte dies jedoch keine negativen Auswirkungen. Am KOB wurde in Folge
dessen ein Terminal-Server angeschafft, der dazu beitragen sollte, die Anreize fur Obstbauern zu verbes-
sern.

Teilprojekt Il
Die geplanten Aktivitdten bezlglich der Entwicklung des Controllinginstrumentes ArboPlus konnten alle

umgesetzt werden. Aktivitdten bezlOglich der Evaluation des fertig entwickelten Instrumentes mussten einer-
seits zeitlich verschoben und andererseits in angepasster Form durchgefihrt werden.

Geplant war eine erste Evaluation von ArboPius mit Obstproduzenten bereits fir Ende 2010. Da das Instru-
ment zu diesem Zeitpunkt noch nicht so weit entwickelt, dass eine Evaluation in der Praxis sinnvoll gewesen
ware, wurde die Evaluation durch Produzenten verschoben. Wahrend dieser Entwicklungsphase wurde das
Instrument jedoch regelmaRig mit Praktikern und Beratern der am Projekt 95 beteiligten Institutionen getes-
tet. Ein erster Prototyp von ArboPfus wurde dann im Winter/Frohjahr 2011 ausgewahlten Obstproduzenten
vorgestellt. Dies geschah im Rahmen der Arbeitskreise (Projekt-Teilbereich 3). Das fertig entwickelte Instru-
ment wurde dann zwischen Marz und Juni 2011 in vier Abendveranstaltungen an den beteiligten Beratungs-
institutionen (Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee, Landwirtschaftliches Zentrum StGallen, Berufs- u.
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Bildungszentrum Arenenberg) konventionell und biologisch produzierenden Obstproduzenten vorgestellt, von
ihnen selbststandig getestet und evaluiert. Diese Abendveranstaltungen ersetzten die ursprungtich geplanten
Evaluationen mit einzelnen Betricbsleitern. Aus zeitlichen Grinden wurde darauf verzichtet, die Obstprodu-
Zenten einzeln auf ihren Betrieben zu besuchen und sie das Instrument testen zu lassen. Geeignete Betriebe
waren in der Projektregion teilweise weit voneinander entfernt, was einen groflen Zeitaufwand fir Fahrten mit
sich gebracht hatte. Die Abendveranstaltungen an den Beratungsinstitutionen brachten den Vorteil, dass mit
relativ geringem Zeitaufwand die Meinungen mehrerer Obstproduzenten zu ArboPlus erfragt werden konn-
ten. Nebst Beratern und Produzenten wurde ArboPius auch vom Schweizerischen Obstverband evaluiert.

Teilprojekt Il
Die Fortbildung der Berater im Bereich Betriebsstrategie und -management erfolgte im Rahmen der durchge-

fuhrten Arbeitskreise. Auf Initiative des Projektes hin fand zudem im Dezember 2012 das erste Bodensee-
Beraterforum statt. Die Fach-Obstbauberater der Bodenseeregion wurden dabei Uber aktuelle betriebswirt-
schaftliche Herausforderungen der Branche, die im Projekt herausgearbeitet worden waren, informiert.

Teilprojekt IV
Der Bedarf flr eine Dokumentationsstelle nach geplantem Schema wurde auf den funf Infoveranstaltungen

des Projektes 2009/2010 von der Obstbau-Praxis abgefragt. Dabei stellte sich der Bedarf als sehr gering
heraus. Auch weitere Anstrengungen, mehr Betriebsleiter fur die Entwicklung einer solchen Dienstleistung zu
gewinnen, schiugen fehl. Daher wurden die Aktivitaten im Teilprojekt eingestellt.

.3 Finanzielle Projektumsetzung

Auf schweizer Seite wurden alle geplanten Kosten umgesetzt. Beim Projektpartner ACW wurde mehr Arbeit
geleistet als geplant. Auch Projektpariner Agridea hat Aufgrund des Know-hows im Bereich Programmierung
mehr gearbeitst als geplant und somit wurden Lucken der Partner gedeckt. Durch niedrigere Kosten bei den
anderen Partnern konnten diese Abweichungen jedoch weitgehend ausgeglichen werden.

Auf der deutschen Seite wurden bei den Steuerberatern sehr viel geringere Kosten umgesetzt als durch die
Projektplanung vorgesehen. Ein Teil der fur die Steuerberater eingepianten Kosten (80.000,- €) wurde daher
in einer Projektmittelumschichtung auf das KOB Ubertragen. Am KOB konnten die Mittel effektiv eingesetzt
werden.

H4 Darstellung der Ergebnisse

Teilprojekt |

Das im Teilprojekt, unter mafigeblicher Zusammenarbeit der Projektpartner Agridea, Agrotreuhand Thurgau
und KOB, entwickelte Instrument (sog. B.M.O.Merging.Tool) erméglicht eine gemeinsame Auswertung von
produktionstechnischen und buchhalterischen Daten (s. Abbildung 1: Schema B.M.O.Merging.Tool). Im

— Vergleich zu den bisherigen landwirtschaftlich, betriebswirtschaftli-

gt S Ty, Memiuw®! | chen  Analysemdglichkeiten, durch beispielsweise Jahresab-
g @ -y schlussanalysen, stellt das Tool einen groften Innovationssprung

b X : i Lo dar. Durch die Kombination von Aufzeichnungen zur Produktions-
@ «7 weise und buchhalterischen Zahlen kann eine sehr viel héhere
ofan, /i @ Genauigkeit und Aussagekraft der Analyseergebnisse erzielt wer-
Maruelle sutiaiungd | den. So kann im Gegensatz zur Jahresabschlussanalyse die Wirt-

Sagers werden. In der Schweiz kann mit dem Tool darGber hinaus der
Erfassungsaufwand bei einzelnen Betrieben verringert werden.
Nur durch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit von Projekt-
%_‘"“”"’ partnern mit verschiedenen Kemkompetenzen konnte das komple-
Y ¥ xe Projekt bewaltigt werden.

S

-ty @ - schaflichkeit auf Ebene einzelner Sortenquartiere untersucht

Abbildung 1: Schema B.M.O.Merging.Tool

Teilprojekt 11
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in Teilprojekt Il wurde ein einfach anwendbares Controllinginstrument (sog. ArboPlus) entwickelt, das dem
Betriebsleiter eines modernen Obstbaubetriebes als Hilfestellung in wichtigen Entscheidungssituationen zur
Yerfligung steht. Das Instrument dient einerseits fur arbeitstechnische Entscheidungen auf den einzelnen
Parzellen, aber auch zur Strategieentwicklung, was also den gesamten Betrieb und den soziodkonomischen
Bereich der Familie betrifft. Mit den drei Ebenen Parzelle, Betrieb und Familie ermdglicht ArboPlus eine
Analyse der momentanen Situation des Betriebes, kann Entwickiungspotential aufzeigen und als Grundlage
fur wichtige Entscheidungen dienen.

Auf Ebene Parzelle steht der Vergleich der wichtigsten Kennzahlen mit professionellen Produzenten der
Region bzw. mit regionalen Durchschnittswerten im Vordergrund. Auch auf Betriebsebene ist eine Einstufung
der eigenen Zahlen gegeniiber denen von vergleichbaren Betrieben méglich. Die Ebene Familie ermdglicht
eine Bewertung des Familienlebens im Spannungsfeld des Betriebes, um die Analyse der gesamten Be-
triebssituation zu erméglichen.

ArboPlus beinhaltet drei Ebenen Parzelle, Betrieb und Familie, welche je einer Excel-Datei entsprechen.
Zudem stehen als Erweiterung drei weitere Excel-Dateien, die sogenannten Hilfsinstrumente ,Ernteplanung®,
~Sortenwahl* und ,Rodung” zur Verfugung. Das ganze Instrument liegt in einer deutschen und in einer
schweizerischen Version vor, die Schweizerische zusatzlich auch in einer Version fur den biologischen
Anbau. Durch die Beteiligung der Beratungsinstitutionen (Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee, Landwirt-
schaftliches Zentrum St.Gallen, Berufs- u. Bifdungszentrum Arenenberg) an der Entwicklung von ArboPlus ist
sichergestellt, dass das Instrument in Zukunft von Jungproduzenten genutzt wird. Wiinsche dieser Institutio-
nen betreffend Themen, Darstellung und Auftritt wurden schon wahrend der Entwicklung des Instrumentes
aktiv nachgefragt und umgesetzt. So stellt ArboPlus nicht nur eine Anwendung fir Obstproduzenten dar,
sondern auch ein Instrument, das in der Aus- und Weiterbildung genutzt werden kann.

Bewusst wurde ArboPlus nebst den zwei Ebenen Parzelle und Betrieb um die Ebene Familie erweitert. Dies
wurde von Beratern und Beraterinnen aus der Projektregion mehrheitlich positiv gewertet. Altere Produzen-
tzn sprachen diesem Themenbereich ebenfalls sine grolle Bedeutung zu, wéhrend vor allem jungere Produ-
zenten die Ebene Familie far die Leistung des Betriebes als weniger wichtig einschatzten. Das Projektteam
ist jedoch klar der Meinung, dass die Verflechtung von Familie und Betrieb in der Gesamtanalyse des Betrie-
bes beriicksichtigt werden muss. Themen wie die Arbeitsteilung, die Anstellungsbedingungen von Lebens-
partnern oder die faire Entschédigung von Haushaltsdienstleistungen (beispielsweise die Pflege der abtre-
tenden Generation durch die Schwiegertochter) werden im Controllinginstrument beriicksichtigt.

Die Ebene Familie stellt zudem einen Aspekt hohen Innovationsgehaltes und Impulswirkung dar, weil das
Spannungsfeld Familie/Betrieb i.d.R. bisher nur selten in Obstbaubetrieben thematisiert wird. Es gibt keinerlei
Instrumente, die in vergleichbarer Weise eine Analyse in diesem Bereich erméglichen.

Im Rahmen von Teilprojekt || wurden die Qualitdt ab Baum von zwei Produzenten aus Deutschland und
Schweiz gemessen und die entsprechende Produktionsstrategie untersucht.

Teilprojekt 1l
In insgesamt 18 Arbeitskreistreffen, welche von Obstbau-Experten geleitet wurden, haben sich die teilneh-

menden Obstbauern intensiv mit selbstgewahlten Problemstellungen des Betriebsmanagements auseinan-
dergesetzt. Die Treffen fanden dabei i.d.R. auf wechselnden Betrieben der teilnehmenden Obstbauern statt.
Meist wurde zun&chst durch einen Obstbau-Experien ein Input zum Thema gegeben und anschlieRend von
den Betriebsleitern selbst das Thema er&rtert und diskutiert. Auf diese Weise konnten sowohl die Arbeits-
kreisleiter als auch die Teilnehmer profitieren. Besonders der Austausch Ober die deutsch-schweizerische
Grenze hinweg wurde von den Teilnehmern wertgeschatzt. Far viele war es interessant zu sehen, wie grof
die strukturellen Unterschiede, welche durch die sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen in beiden
Léndern bedingt werden, tatséchlich sind.

Die Ergebnisse der Arbeitskreise wurden von den Arbeitskreisleitern protokolliert und aufgearbeitet. Zum
Schluss wurden die Ergebnisse im ,Leitfaden Betriebsmanagement im Obstbau® (s. Anlage) zusammenge-
fasst und durch zwei Kapitel Uber die beiden anderen Teilprojekte ergénzt. Der Leitfaden ist als Broschire
bei den Projekipartnern erhaltlich oder kann auf deren Homepages heruntergeladen werden. Er soll als
Ratgeber bei aktuellen, kniffligen Herausforderungen von Erwerbsobsthaubetrieben am Bodensee dienen.
Des Weiteren wird er kinftig Bestandteil des Unterrichtsmaterials in Fachschulen der Schweiz und Baden-
Wirttembergs sein.

iI.5 Erfahrungen mit der grenzilberschreitenden Kooperationsstruktur

Die Kooperation Ober die Grenze hinweg funktionierte reibungslos. Nicht zuletzt ist die gute Zusammenarbeit
aber auch auf die grundsatzlich guten Beziehungen zwischen den Projektpartnern, die schon in frlheren
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Projeten zusammen gearbeitet haben, zurlick zu fihren. Auch die Idee fur das Projekt entstand aus dem
gemeinsamen Inferreg Ill-Projekt BoGO heraus. Die genaue Detailplanung wurde in mehreren gemeinsamen
Sitzungen ausgearbeitet. Fur die Durchfohrung wurden Zustindigkeiten und Arbeitspakete gemaR den
Schwerpunktkompetenzen der Projektpartner verteilt. In den einzelnen Teilbereichen wurden durch grenz-
Uberschreitende Fachgruppensitzungen die Zwischensténde abgeglichen und Planungen angepasst. Bei
Sitzungen wurde darauf geachtet, dass keine Seite benachteiligt wurde. Dazu leistete auch die /internationale
Bodenseekonferenz (IBK) in Konstanz, welche fir einzelne Sitzungen Raume bereit stellte, einen Beitrag.
Administratives bezlglich der Finanzierung regelte auf deutscher Seite das KOB auf schweizer Seite Peter
Konrad vom LBBZ Arenenberg. Beide Projektpartner hatten aus friheren Projekten bereits Erfahrungen in
der Abrechnung von /nferreg-Projekten und konnten daher selbststandig und zuverlassig Abrechnungen
sowie Férdermittelvereinnahmungen und - Zuweisungen vornehmen. Vor jedem Abrechnungsperiodenende
wurden alle Projektpartner vom KOB aufgefordert eine Abrechnung zu erstellen, wobei stets die aktuellsten
Abrechnungsunterlagen und Hinweise mitgeliefert wurden. Die Projektpartner lieferten zuverlassig Abrech-
nungsunterlagen und Zwischenberichte ab.

Teilprojekt |

Bei der Entwicklung des B.M.O.Merging. Tools steuerte die Agrofreuhand Thurgau das grundlegende Kon-
Zept fur das Instrument bei. Die Agridea stellte mit ihrer Informatikabteilung das notwendige Know-How und
die notwendige Arbeitskraft zur Verfigung. An der konzeptionellen Umsetzung (benétigte Datenquellen,
gewlnschte Kennzahlen etc.) waren Agridea und Agrotreuhand Thurgau mafgeblich beteiligt in Zusammen-
arbeit mit dem KOB.

Die Zusammenarbeit verlief trotz der hohen Arbeitshelastungen der Software-Entwickler bei Agridea zufrie-
denstellend. Hier zeigte sich die Herausforderung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit, bei der
schwierigen Koordination der Arbeiten auf Distanz. Dank der Verlangerung dieses Teilprojektes um ein Jahr
konnten die Zielsetzungen erreicht werden.

Teilprojekt Il
Die Entwicklung von ArboPlus erfolgte Uber weite Teile in Rucksprache mit allen Projektpartnern, so auch mit

den Partnern aus Deutschland, wobei hier vor allem das Kompetenzzentrum Obstbau-Bodensee beteiligt
war. Hervor zu heben sind die Zusammenarbeif bei der Festlegung der Durchschnittswerte von diversen
Kennzahlen (welche innerhalb von ArboPlus den Vergleich mit andern Betrieben ermdglichen) und bei der
Organisation bzw. Durchfuhrung der Abendveranstaltung zur Evaluation des Instrumentes.

Teilprojekt 11l
Im TP Il klappte die Zusammenarbeit vorbildlich und es fand ein reger Austausch zwischen CH und D statt,

sowohl auf Ebene der Projektpartner als auch auf Ebene der teilnehmenden Obstbauern.

1.6 Geplante Folgeaktivititen sowie weitere Schritte zur Nutzung und Verbreitung der Ergebnisse

Das im Teilprojekt | entwickelte Instrument ist bei den Projekipartnern KOB, Agridea und ATT im Einsatz. Es
kann kinftig betriebswirtschaftlich interessierten Obstbauern wichtige Informationen tber ihren Betrieb liefern
und so einen Beitrag zu einer dkonomischeren Obstproduktion am Bodensee Isisten.

Der am KOB eingerichtete Temninalserver steht auch weiterhin den Obstbaubetrieben zur Verfigung, die hier
inre Betriebssoftware installieren wollen. Datensicherheit und Zusammenarbeit zwischen Beratung und
Praxis kénnen dadurch verbessert werden.

Das Controllinginstrument ArboPlus steht auch in Zukunft interessierten Betriebsleitern zum Herunterladen
auf den Internetseiten der Projektpartner zur Verfugung. Um das Instrument in der Praxis zu verankern,
werden EinfUhrungs-Workshops far die Praxis angeboten. Der Projektpartner ACW hat im Rahmen der
Weiterbildung bereits solche Seminare durchgefuhrt. Eine magliche Weiterentwicklung von ArboPlus ist die
Ubersetzung auf Franzésisch und die Weiterentwickiung des Instruments fur Steinobst. ACW wird ArboPlus
und das Teilprojekt Qualitatsvergleich an Tagungen vorstellen.

Der ,Leitfaden Betriebsmanagement im Obstbau” hilft Obstbauern, mit aktuellen Herausforderungen besser
klar zu kommen. Er wird darltiber hinaus in der Ausbildung zum Einsatz kommen.

Einzelne Teilnehmer der Arbeitskreise, welche Grundlage des Leitfadens waren, méchten auch nach dem
Projekt den Austausch mit Berufskollegen und Beratern in dieser Form beibehalten. FOr 2013 ist daher schon
ein weiteres AK-Treffen geplant, an dem dann Teilnehmer aus den funf verschiedenen Arbeitskreisen teil-
nehmen kdnnen. Fir die Leitung weiterfuhrender Arbeitskreise hat sich das Beraternetzwerk der Projektpart-
ner bereit erklart.
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Das Bodensee-Beraterforum ist ein weiterer, groRer Nachhaltigkeits-Erfolg des Projektes. Es soll eine jahrlich
statifindende Einrichtung werden, welche dem Obstbau in der Region zugute kommt. Bei den aktuellen
Beratungsstrukturen, insbesondere auf der deutschen Bodenseeseite, ist ein besserer Austausch unter
Beratarn dringend erforderlich.

.7 Bericht (iber MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Veranstaltungen
Zum Auftakt des Projektes fand am 14.05.2009 der offizielle Projekt-Kickoff statt. Zu diesem Anlass erschie-

nen etwa 30 Gaste aus Presse, Obstbauberatung und Obstbaupraxis. Auch das Interreg-Programm war
durch Frau Yvonne Schleiss von der Netzwerkstelle Ostschweiz vertreten.

Ende 2009 bzw. Anfang 2010 organisierten die Projektpartner fanf Informationsveranstaltungen rund um den
Bodensee verteilt, welche das Ziel hatten die Obstbaupraxis tiber die Ziele des Projektes zu informieren und
interessierte Betriebsleiter zum Mitmachen zu animieren. Etwa 100 Obstbauern nutzten die Gelegenheit und
kamen zu den Veranstaltungen.

Im Februar 2010 wurde die Maglichkeit genutzt, das Projekt auf der Fruchfwelt Bodensee vorzustellen.
Neben einem Vortrag, der etwa 30 Interessierte anzog, konnten sich die Messebesucher am KOB-Stand
uber das Projekt informieren.

Am 14.08.2010 bot sich mit der Guttinger-Tagung eine weitere Gelegenheit, das Projekt mit einem kleinen
Infostand zu présentieren. Die Tagung war von etwa 30 Obstbauern besucht.

WWihrend der Projektlaufzeit fanden ab 2010 insgesamt 18 Arbeitskreistreffen statt. Im Durchschnitt nahmen
etwa acht Obstbauern an den Arbeitskreisen teil {rechnerisch insges.144).

Am 11.03.2011 waren etwa 10 Betriebsleiter zur Evaluation des Controllinginstrumentes ArboPlus am KOB
geladen.

im Februar 2012 fand die offizielle Abschlussveranstaltung des Projektes auf der Fruchiwelt Bodensee statt.
Etwa 20 Interessierte verfolgten den Vortrag, in den auch zwei Obstbauern aus den Arbeitskreisen aktiv mit
einkbezogen wurden. Obgleich das Projekt (nur Teilprojekt 11} bis Ende 2012 verlangert wurde, bot sich die
Messe fOr eine Abschlussveranstaltung an.

Im August 2012 wurden an der Guttingertagung Resultate aus dem Teilprojekt lll, sowie der Leitfaden als
Resultat des Gesamtprojekts, einer breiten Offentiichkeit vorgestellt. Teilnehmer waren rund 120 Personen
aus der Obstbranche der Schweiz und Stddeutschlands aus den Bereichen Forschung, Beratung, Handel
und Produktion.

Die Auftaktveranstaltung, die Vortrage auf der Fruchifwelt 2010 und 2012, sowie die Veranstaltung an der
Guttingertagung 2012 kénnen auch als Pressekonferenzen betrachtet werden.

Flyer, Projekt~-Banner und Erléuterungs- bzw. Hinweistafeln

Es wurden schatzungsweise an die 1.500 Projekt-Flyer verteilt.

Interreg-Banner wurden auf drei Veranstaltungen aufgestellt (Gottinger-Tagungen, Abschlussveranstaltung).
Erlduterungs- bzw. Hinweistafeln {Poster) gab es auf den beiden Messeauftriten Fruchtwelt 2010 und
Fruchtwelt 2010 sowie auf den Gittinger-Tagungen 2010 und 2012.

Publikationen

Wahrend der Projektlaufzeit gab es 17 verdffentlichte Presseberichte, Zwei verfasste Artikel sind als wissen-
schaftliche Publikationen zu sehen. Sie erschienen in der schweizerischen Zeitschrift Schweizer Zeitschrift
fir Obst & Weinbau und in der schweizerischen Agrarforschung.

Pressemitteilungen wurden zur Auftaktveranstaltung, zur Fruchfwelf 2010 und zur Fruchtweft 2012 versandt.
Der ,Leitfaden Betriebsmanagement im Obstbau® wurde als 74seitige Broschiire mit einer Auflage von 400
Stick gedruckt. Er ist zusatzlich aus dem Internet herunter zu laden (http:/Awww. betriebsmanagement-
obstbau.org/projekt/download/download}.

Projekthomepage
Eine Projekthomepage (www.betriebsmanagement-obstbau.org) wurde Anfang 2010 fertiggestellt. Diese
konnte auf dem o.g. Fruchtwelt-Vortrag erstmals der Offentlichkeit vorgestelit werden.

Sonstiges
YWeiterhin wurde das Projekt bei der jahriichen Beraterschulung des Regierungsprasidiums Freiburg 2009,

auf dem Obstbautag Bodman 2009, auf dem Sonderkulturforum Appenweier 2012 der ZG Raiffeisen, am
Schweizer Obstkulturtag 2011 in St. Gallen und jahrlich an den Schweizerischen Konferenzen der Obstfach-
stellen 2009-2012 vorgestellt.

Seite 7/8



Schlussbericht Projekt Nr. 95 k interreg v

.Betriebsmanagement im Obstbau” e plpenchain Bodensee | Hochthein

1.8

— = —

Projektbewertung

Von Seiten der Fachwelt (z.B. Berater, Behérden, Fachverlage) und der Obstbaupraxis wurde das
Projekt von Anfang bis Ende mit grofem Interesse verfolgt und unterstitzt.

Die entwickelten Instrumente (B.M.O.Merging. Tool, ArboPlus) kdnnen helfen, die wirtschaftliche Si-
tuation auf Obstbaubelrieben besser einschatzen zu kénnen.

Die Teiinehmer der Arbeitskreise konnten durch den Austausch mit Berufskollegen und Experten
unmittelbar profitieren.

Obstbauern, Berater und Fachschiler profitieren kiinftig von den Ergebnissen des Projektes, die ih-
nen in Form des ,Leitfaden Betriebsmanagement im Obstbau® zur Verfligung stehen.

Durch das Projekt konnten die Beziehungen der beteiligten Forschungs- und Beratungseinrichtungen
nachhaltig verbessert werden. Es werden auch klinftig Méglichkeiten der Zusammenarbeit gesucht
werden. Uberdies wird kinftig das Beraterforum einen Beitrag dazu leisten, alle Fachberater der Bo-
denseeregion besser zu vernetzen.

Hiermit bestatige ich die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im Bericht gemachten Angaben.

Ort, Datum 26\0-&%/1 éi{k'?', L& 03 A3

-

Unterschrift
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Auswertung der MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Projektname: Betriebsmanagementim Obsthau

Projektlaufzeit: 01/2009 bis 12/2011 (Verldngerung bis 12/2012)

Art der MaBRnahme Anzahl

Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen (Auftakt- / 29

_Schlussveranstaltungen, Seminare, Workshops, etc) . .. |
¢ Anzahl der Besucher bzw. Teilnehmer ca. 484

Anzahl der Veranstaltungen, bei denen Projekt-Banner aufgestelit 3

wurden

Anzahl der verteilten Fiyer ca.1.500

Anzahl der versandten Newsletter -

Anzahl der verteilten Plakate / Poster -

Anzahl der verteilten Broschiren, Kataloge, Programmhefte 400

Anzahl erstellter Imagefiime -

Anzahl der verteilten Give-aways (z.B. Kugelschreiber, Schreibblécke) -

Anzahl der aufgesteliten Erlduterungs- bzw. Hinweistafeln 6
Anzahl der veréffentlichten Presseberichte 21
Anzahl der versandten Pressemitteilungen 2

Anzahl der durchgefiihrten Pressekonferenzen

Anzahl der veréffentlichten Berichte in Funk und Fernsehen -

Anzahl von wissenschaftlichen Publikationen 3

Wurde eine Projekt-Homepage erstellt? Ja [] Nein

Wurde eine bestehende Homepage um das Projekt erweitert? [ Ja Nein

Weitere MaRnahmen (z.B. Unterrichtsmaterial, Befragungen etc.) Anzahl
Leitfaden fir das Betriebsmanagement im Obstbau 400




